Svensk sjukvard i den
perfekta stormen

Sjukvarden &ar det politiska omrade befolkningen rankar som viktigast,
vilket beror pa att man kanner oro for laget nu och framover. De narmaste
aren kommer att bli en kamp for hur det svenska sjukvardssystemet ska
hanteras och finansieras. Politiskt mod och ledarskap maste till.
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Vi moter dagligen rapporter om laget i sjukvarden. Det handlar om brist p& personal och
vardplatser, om vaxande koer och bakterier som antibiotikan inte biter pa. Men ocksd om
medicinska framsteg och nya behandlingar. Det ar klart att varden ar i fokus i massmedier nar
vi alla har kontakt med den, dartill for ndgot sa viktigt som var egen och vara narstdendes
halsa. Dessvarre finns ingen magisk medicin eller politiska trollspon for att fixa den framtida
varden.

De tre senaste aren har Sveriges invanare ékat med 350 000 personer, den i sarklass storsta
befolkningstkningen hittills. Under de narmaste sju aren beraknas befolkningen 6ka med en
miljon. Under samma tid 6kar antalet invanare som uppnar 80 ar med 30 procent, en 6kning tio
ganger storre an perioden tio ar bakéat. Aldersgruppen 80 och &ldre star i dag for en fijardedel av
all vardtid vid sjukhus. Fyra av tio personer har insatser i form av hemtjanst eller aldreboende.
Samtidigt stéaller befolkningen allt hégre krav pa kvalitet, tillganglighet och valfrihet.

Systemets kapacitet och kompetens haller inte jamna steg med de demografiskt drivna
vardbehoven. De stora pensionsavgangarna gor att farre personer maste forsorja fler, vilket
forsamrar finansieringsmojligheterna. Det innebar ocksa att konkurrensen om utbildad personal,
bade mellan olika sektorer i samhallet och mellan sjukvardshuvudmannen, kommer att bli
tuffare. Fram till ar 2025 uppgar rekryteringsbehovet inom varden i Sverige till 160 000
personer, och till det racker inte dagens utbildningskapacitet.

Ansvaret for sjukvarden ligger hos de 21 landstingen och regionerna med var sin
”sjukvardsminister” som har sin viktigaste arena pa hemmaplan. Organisationen med landsting
ar som ett litet EU, dar det &ar svart och inte tvingande att bli 6verens. De nationella
jamforelserna mellan landstingen visar pa olikheter i effektivitet och resultat. Sjukvardsministern
har sma mojligheter att paverka de centrala systemfragorna. Det finns alltsa egentligen ingen
som ar ansvarig for den politiskt viktigaste fragan — den svenska sjukvarden.

Framtiden for sjukvarden kan uppfattas som en snabb nedrékning mot undergangen. Sa illa
behover det inte bli. Den som pa nara hall f6ljt sjukvardens utveckling under de senaste 50 aren
vet att det inte ar forsta gadngen som stora forandringar vidtagits pa grund av forandrade behov,
ekonomiska kriser eller medicinsk-teknologiska genombrott.

Det som sker nu ar att féor manga trender gar at fel hall samtidigt. Vi ar inne i "den perfekta
stormen” som medfor att vi inte kan fortsatta att bedriva vard pa samma sétt som vi gor nu. Vi
star infor ett paradigmskifte dar vi maste hitta nya modeller och lésningar.

Utnyttja teknologin. Produktivitetsutveckling handlar alltid om teknologiska framsteg.
Teknologin pa allas lappar i dag ar digitalisering och valfardsteknologi, som har stor formaga att
forandra. Men det galler att fa den att fungera i vaxelverkan med verksamhetsutvecklingen.
Data och artificiella intelligenser maste anvandas mer for automatisering av processer och
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beslutsstod. Potentialen for sjukvardsproducenter att hamna i framkant ar enorm om man
lyckas. De ser fram emot en ljus framtid, bade for sina patienter som far mer precision i sin allt
billigare vard och for sina produkter, vilket aven gor detta till en het naringspolitisk fraga.

Ta vara pa fungerande I6sningar. Utforska vad i landstingen som fungerar bast. Ta vara pa de
manga idéer och tillampningar som skulle kunna effektivisera varden. Ge férebyggande
insatser och hitta patienterna innan de blir for sjuka. Skapa modeller for skora aldre dar
sjukvard, aldreomsorg och anhdriga samverkar. Forstark vard i hemmet och andra dppna
vardformer. Utveckla vardprocesser for stora kronikergrupper och skapa en primarvard vard
namnet. Andra arbetsférdelning mellan olika personalgrupper och patienten/anhériga. Vi
patienter vill och kan ta mer ansvar for var halsa.

Stdd fran nationell niva. Utveckla processer for att kunna ta nodvandiga beslut i strategiska
fragor som ar viktiga for en vard som ar effektiv, av god kvalitet och likvardig i hela landet. Lat
staten ta 6ver finansieringen for all internetbaserad sjukvard. Skapa administrativa frizoner for
experiment med nya metoder och tekniker. Boota om Datainspektionen sa att den stéttar

i stallet for att stora digitaliseringen. Ge ratten att forskriva lakemedel och skriva intyg for till
exempel sjukskrivning till andra personalgrupper, och infor automatiska beslutsstod, som tar
dver de enklaste fallen. Tillat aldreomsorg och sjukvard att utbyta data.

Anpassa efter kapacitet. Det enda vi ar sékra pa ar att vi inte kan producera vard och omsorg
p& samma séatt som i dag. Aven om vi hittar finansieringen, vilket ar politiskt osannolikt, finns
inte ratt utbildad personal. Det blir darfor nodvandigt att astadkomma mer inom den tillgangliga
kapaciteten. Den heta diskussionen om prioriteringar i sjukvarden under den ekonomiska krisen
i borjan av 2000-talet gor att politiken helst inte vill ta ordet i sin mun. Men vi ar nu i ett lage dar
vi med gemensam kraft maste arbeta fram strategier for hur sjukvardens begransade resurser
kan anvandas pa basta satt.

Kan vi vinna kampen? Sjukvarden ar en omfattande och komplex valfardsverksamhet. Det
finns 90 sjukhus, 1 200 vardcentraler och tusentals mottagningar med olika vardutbud. Raknar
man in all vard och omsorg som bedrivs i landsting, kommuner och privat drift uppgar antalet
anstallda till 600 000 och kostnaderna utgdér mer an 11 procent av bruttonationalprodukten. Det
ar ett hogt soktryck till hogskolornas vardyrkesutbildningar. Nio av tio som har legitimerats
arbetar kvar inom varden. Inom landstingens vard har tre fjardedelar av de anstéllda en
hogskoleutbildning pa tre ar eller langre.

Sjukvarden ar saledes en kompetensorganisation pa samma utbildningsniva som
universiteten, men dar man ocksa tillampar avancerad teknik och de senaste forskningsronen
for patienterna. Ansvariga drivs av att skapa en god sjukvard, och det finns stor potential och
vilja bland medarbetare att bidra till utvecklingen for att méta framtiden.

I dag laggs emellertid all kraft pa att Idsa de dagliga problemen, och liten eller ingen energi
aterstar for mer langsiktigt agerande. Pa den nationella politiska nivan maste man ta
kommandot och vassa sin formaga till analys och 6verblick om de utmaningar som vantar och
de mojligheter som finns. Det kraver politiskt mod, talang, anstrangning och ett ledarskap med
helhetssyn pa halsan for att omvandla det svenska sjukvardssystemet.

Det har ar en fordjupande text, som syftar till att ge perspektiv pa en fraga. De eventuella
asikter som uttrycks ar skribentens egna.
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